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Lobbying : le groupe Metro pris la main dans le sac

Dans un courriel adressé a des sénateurs UMP, le géant allemand
du commerce de gros, n° 3 mondial de la grande distribution, leur
dit sur un ton impérieux comment voter afin que soient
démantelés a son profit les marchés d’intérét national.

Le mail confidentiel, dont nous publions un fac-similé, portant la signature d’un
certain Cyril Capliez, est sans équivoque. Par la plume de ce directeur des
relations institutionnelles de la filiale francaise de Metro, le géant allemand du
commerce de gros, n° 3 mondial de la grande distribution derriére 'américain
Wal-Mart et le frangais Carrefour, entend dicter leur vote a des sénateurs UMP
sur le projet de loi réformant les marchés d’intérét national, les MIN, prévu ce 8
juin. M. le sénateur, est-il écrit dans ce courriel qui leur est adressé, « nous vous
demandons de voter le texte en I'état ».

De quoi s'agit-il ? L'auteur du mail, Cyril Capliez, agit-il uniquement en tant que
salarié de Metro ? Interrogé par téléphone, 'lhomme, fort embarrassé, se
présente comme un « simple salarié du groupe ». « Je ne suis gu’une petite
main », répéte-t-il. Est-ce si sOr ? En vérité, ancien candidat UMP aux
municipales de 2001 a Auray, dans le Morbihan, puis chef de cabinet du
secrétaire d’Etat aux PME, Renaud Dutreil, en 2003, et enfin candidat UMP aux
élections cantonales a Charly, dans I'Aisne (battu a chacun de ces scrutins), il
est du sérail, il connait bien le monde parlementaire. Jusqu’en 2006, au moins,
Cyril Capliez a en outre été membre du bureau national du Parti radical de Jean-
Louis Borloo. Maintenant, il pantoufle au sein du groupe Metro. Est-ce en raison
de cette carte de visite que la multinationale allemande I'envoie au charbon
aupres de ses amis politiques, des sénateurs de droite ?

Que veut obtenir Metro ? Fin mars dernier, le Parlement francais est saisi par le
gouvernement d’un projet de loi qui vise a adapter le statut des marchés
d’intérét national a la directive Bolkestein. Sous la pression des professionnels,
la déréglementation progresse mais reste limitée, le texte proposé tend malgré
tout a préserver le statut des MIN. Un MIN est un service public de gestion dédié
aux produits frais dont 'accés est réservé aux commergants détaillants mais
aussi aux administrations, collectivités, cantines, hopitaux, comités d’entreprise.
Les opérateurs présents sur un MIN sont dans leur trés grande majorité des
grossistes. La plupart des MIN sont entourés d'un « périmétre de référence »,
au sein duquel I'installation d’un grossiste vendant des produits analogues a
ceux vendus sur le MIN est interdite, sauf a bénéficier d’'une dérogation. En
région parisienne, le périmétre de référence de Rungis couvre la partie trés
urbanisée de la région, Paris et les départements de la petite couronne. Un tel
dispositif vise notamment a regrouper les opérateurs sur le MIN, ce qui permet
de réaliser de maniére plus efficace une série de contrdles, notamment
sanitaires.

Malgré cela, grace au soutien d’élus locaux, Metro a réussi ces dernieres
années a contourner cette Iégislation. Il a pu ouvrir une série de magasins dans
la petite couronne, en dépit de jugements de justice répétés. Le géant du
commerce de gros possede déja un grand nombre de dép6ts en France, il vient
méme de faire son entrée dans la capitale. Mais aujourd’hui il veut profiter du
projet de loi pour exploser le statut original des MIN et pouvoir, grace a sa
puissance financiere, mettre la main sur les parts de marché qu’ils détiennent.

Il se lance dés lors dans un lobbying acharné. Fin mars, lors de la discussion
du projet de loi gouvernemental réformant les MIN, apparait comme par miracle
un amendement déposé par la députée UMP de Reims, Catherine Vautrin, qui
propose « la suppression des périmetres de référence », ce qui ouvre la porte a
Metro, un groupe qui, selon I'élue sarkozyste, « propose des services trés
appréciés ». L’'amendement Vautrin provogue une levée de boucliers chez les
professionnels, il suscite 'opposition des élus socialistes et communistes et
aussi de parlementaires UMP. Il est malgré tout adopté par 'Assemblée
nationale. Lorsque le texte intégrant 'amendement Vautrin vient devant le Sénat,
le sénateur UMP des Alpes-Maritimes, Louis Négre, appuyé par celui du Val-de-
Marne, Christian Cambon, dépose un autre amendement qui rétablit le texte
initial plus favorable aux MIN. Les élus socialistes, communistes et du Parti de
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gauche font de méme de leur coté. Metro, qui se doute qu'il ne pourra rien
obtenir de ce c6té-la, demande donc a son directeur des relations
institutionnelles, Cyril Capliez, d’intervenir, et celui-ci se fend de ce mail
comminatoire dans lequel il demande a ses amis politiques (il cite d’ailleurs
des noms de sénateurs qui se sont déja fait convaincre) « de ne pas cosigner
cet amendement » du sénateur Louis Négre et de voter le texte Vautrin. Cela au
nom de la lutte contre « les monopoles » ! Le groupe Metro, c’est pourtant tout
autre chose qu’'une PME. Il a réalisé un chiffre d’affaires de 65,5 milliards
d’euros, un bénéfice de 2 milliards en 2009. Il dispose de 22000 points de
vente sur 4 continents et emploie 280000 salariés. Le loup se déguise en
agneau.

Pierre Ivorra
Pressions européennes

La Commission et le Parlement européens font pression sur les Etats pour
qu’ils retranscrivent au plus vite la directive services, adoptée en 2006. Les
gouvernements sont en retard. L’enjeu est de taille. Les services représentent
70 % du PIB de I'Union, et la Commission entend favoriser la concurrence
transfrontaliere. Aujourd’hui, seuls 20% des services fournis dans I'UE le sont
par une entreprise d’un autre pays.
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